Zalacznik do rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia
2 grudnia 2010 r. (poz. 1581)

Oswiadczenie o stanie kontroli zarzgdczej

Komendanta Wojewddzkiego Ochotniczych Hufcow Pracy?

za rok 2016

(rok, za ktory skladane jest oswiadczenie)

Dzial 1I?

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywneg
kontroli zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla’ zapewnienia realizagdl celéw i zadan w sposo
zgodny z prawem, efe ¥y, 0szczedny i terminowy, a w szczeg6lnosci dla zapewnienia:

— zgodnosci dziafalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi,

— sl%utecznos’ci i efektywnosci chialania,

— wiarygodnosci sprawozdan,

— ochrony zasobdw, ) )

— przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

— efektywnosci i skutecznoscei przeptywu informacji,

— zarzadzania ryzykiem,
o$wiadczam, ze w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finanséw publicznych?
Zachodniopomorskiej Wojewodzkiej Komendzie Ochotniczych Hufcéw Pracy w Szczecinie

(nazwa/nazwy dziatu/dziatéw administracji rzadowej/nazwa jednostki sektora finanséw publicznych)

Czesé AY

Czesé BY
X w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang podjete w celu
poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale 11 o§wiadczenia.

Czesé D

Nir?_iejsze o$wiadczenie opiera si¢ na moj 7} ocenie i informacjach dostgpnych w czasie sporzgdzania
niniejszego oswiadczenia pochodzacych z:

X monitoringu realizacji celow i zadan, ) o ) .
X samooceny kontroli zau*za}dczefi1 A)rzeprowadzone] z uwzglednieniem standardéw kontroli zarzadczej
dla sektora finansow publicznych?,

X procesu zarzadzania ryzykiem,

o ]

X kontroli wewngtrznych,

X kontroli zewngtrznych, ) )

X innych zrodel informacji: sprawozdan okresowych, bilanséw, zestawien danych statystycznych

Jednocze$nie oswiadczam, Ze nie s3 mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktoére moglyby wptynaé
na tres¢ niniejszego o§wiadczenia.

Szczecin, dnia 13.02.2017

(miejscowos¢, data)

Tomasz Ngmiecirisks



Dzial I1*

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubieglym.

Srodowisko wewnetrzne:

W dalszym ciagu czg¢s¢ pracownikow szeregowych jak i kadry zarzadzajacej wskazywala na stabosé
systemu szkolenia oraz podwyzszania kompetencji i doskonalenia umiejetnosci pracownikéw,
co przejawiato si¢ brakiem planu szkolen i mozliwosci uczestnictwa w szkoleniach organizowanych
przez Komende Gtowng OHP oraz ZWK OHP w Szczecinie. Pracownicy zyczyliby sobie, by ich
poziom wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia zwigkszal si¢ poprzez mozliwos$¢ uczestnictwa
w szkoleniach zewngtrznych (organizowanych przez KG OHP badz firmy zewngtrzne), ktére pozwolg
im skutecznie i efektywnie wypelniaé powierzone im zadania i obowigzki. W 2016 roku
przeprowadzono 16 szkolen, ktore spowodowaly wzrost poziomu wiedzy, umiejetnosci
1 doswiadczenia pracownikow w nich uczestniczacych jednak na podstawie wypemionych
kwestionariuszy dot. samooceny mozna stwierdzi¢, ze pracownicy w dalszym ciggu chcag podnosic¢
swoje umieje¢tnosci. Bioragc pod uwage sporzadzane sprawozdania, zestawienia, a takze wyniki
pochodzace m.in. z monitoringu realizacji celow i zadan badZ kontroli wewngtrznych i zewnetrznych
mozna takze stwierdzi¢, ze w jednostkach organizacyjnych blednie interpretowano zarzadzenie KG
OHP dot. instrukcji kancelaryjnej, co przejawialo si¢ w braku prowadzenia spisu spraw badz
nieprawidlowego nadawania znaku pisma. W zwigzku z powyzszym zaplanowano dla Kierownikéw
szkolenie w sprawie prawidtowosci stosowania nowej Instrukcji Kancelaryjnej.

Cele i zarzadzanie ryzykiem:

Na podstawie sporzadzanych sprawozdan, zestawien, a takze wynikow pochodzgcych m.in.
z monitoringu realizacji celow i zadan badz kontroli wewng¢trznych i zewnetrznych mozna stwierdzic,
ze nie bylo zadnych nieprawidlowosci. Bylo to spowodowane m.in. wprowadzeniem Zarzadzenia
Wojewodzkiego Komendanta nr 24/2015 w sprawie realizacji i monitorowania wyznaczanych zadan
i polecen wydawanych podczas narad kadry kierowniczej oraz wprowadzenia dokumentacji
uzupelniajacej w jednostkach organizacyjnych, a takze wprowadzeniem Zarzgdzenia Wojewodzkiego
Komendanta nr ZWK.PM.021.44.2016 w sprawie wprowadzenia tekstu jednolitego regulaminu
organizacyjnego dla ZWK OHP w Szczecinie.

Mechanizmy kontroli:

Czgs¢ pytan zawartych w kwestionariuszach pracownikow indywidualnych jest niedostosowana
do ich wiedzy i umiej¢tnosei, co przejawia si¢ w braku udzielenia odpowiedzi na niektore pytania.
Jednak na podstawie sporzadzanych sprawozdan, zestawien, a takze wynikow pochodzacych m.in.
z monitoringu realizacji celow i zadan badz kontroli wewnetrznych i zewnetrznych mozna stwierdzic,
ze nie bylo zadnych nieprawidlowosci w powyzszym zakresie.

Informacja i komunikacja:

Brak zastrzezen. Istniejacy w jednostce system przekazywania informacji zapewnia osobom
zarzadzajacym i pracownikom otrzymywanie informacji w odpowiedniej formie i czasie. Majg oni
zapewniony dostep do informacji niezbednych do wykonywania przez nich obowigzkéw. W jednostce
istniejg efektywne mechanizmy przekazywania waznych informacji wewnagtrz jednostki, a system
wymiany informacji i komunikacji jest efektywny i sprawny oraz pozwala na osiagnigcie celow
i realizacje zadan. W ramach jednostki / komoérki organizacyjnej organizowane sg spotkania kadry
kierowniczej z pracownikami, podczas ktérych omawiane sg istotne problemy, a pracownicy maja
mozliwo$¢ swobodnego zglaszania sugestii w zakresie usprawnienia kontroli zarzagdcze;j.

Monitorowanie i ocena:

Brak zastrzezen. W jednostce prowadzony jest proces monitorowania elementéw systemu kontroli
zarzadczej w celu biezacego rozwigzywania zidentyfikowanych probleméw. Wyniki kontroli
wewnetrznych/zewnetrznych s3 wykorzystywane w procesie usprawniania systemu kontroli
zarzadczej, a wydane zalecenia sg wdrazane. W jednostce analizowane sg wyniki: monitorowania,
samooceny oraz kontroli. W celu usprawnienia monitorowania celow i zadan wprowadzono



Zarzadzenie Wojewodzkiego Komendanta nr 24/2015 w sprawie realizacji i monitorowania
wyznaczanych zadan i poleceft wydawanych podczas narad kadry kierowniczej oraz wprowadzenia
dokumentacji uzupetniajacej w jednostkach organizacyjnych.

Nalezy opisaé przyczyny zlozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzqdczej, np. istotng stabosé kontroli zarzgdczej, istotng
nieprawidlowo$¢ w funkcjonowaniu jednostki sektora finanséw publicznych albo dziatu administracji rzqdowej, istotny cel lub zadanie, ktdre nie zostaty
zrealizowane, niewystarczajgcy monitoring kontroli zarzqdczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktorego zastrzezenia dotyczqg
w szezegdlnosci: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci
sprawozdan, ochrony zasobéw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosci i skutecznosci przeplywu informacji lub
zarzqdzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktdre zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;j.

a) Biezacy monitoring realizacji celow i zadan. Osoby odpowiedzialne — wszyscy kierownicy
jednostek organizacyjnych w stosunku do swoich jednostek, a takze Dyrektor Biura — Pan Dariusz
Pisarski wraz z Wojewddzkim Komendantem OHP Panem Tomaszem Namiecinskim oraz Z-ca
Wojewodzkiego Komendanta OHP Panig Wioletta Wiercimak w stosunku do ZWK OHP
w Szczecinie. Przewidywany czas wdrozenia — do konca roku 2017. Rozliczenie kierownikow
(zardwno dzialéw/pionéw jak i jednostek organizacyjnych) begdzie nastgpowaé na comiesigcznych
naradach kadry kierowniczej oraz na posiedzeniach zespoldw koordynujacych.

b) Dalsze doskonalenie procesu zarzadzania ryzykiem. Osoba odpowiedzialna — Michat Kalka —
specjalista ds. kontroli i zarzgdzania ryzykiem. Termin realizacji — na biezgco do konca 2017r.

¢) Dalsze dzialania zwigzane z podwyzszaniem kwalifikacji przez pracownikow, ktore beda miaty
na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzadczej (np. szkolenie dla doradcow zawodowych
w zakresie stosowania ,,Kwestionariusza Zainteresowan Zawodowych. Osoba odpowiedzialna:
Dyrektor CEiPM w Szczecinie — Pani Joanna Glogowska. Termin realizacji — I pétrocze 2017r.,
szkolenie dla wszystkich kierownikow dzialéw/pionéw/zespolow oraz kierownikow jednostek
organizacyjnych w sprawie prawidlowosci stosowania nowej Instrukcji Kancelaryjnej. Osoba
odpowiedzialna: Inspektor ds. administracyjnych — archiwista - Pani Jolanta Misiak. Termin realizacji
— I kwartat 2017r.)

Nalezy opisa¢ kluczowe dziatania, ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzqdczej w odniesieniu do ztozonych zastrzeien,
wraz z podaniem terminu ich realizacyi.

Dzial 111"
Dziatania, ktére zostaty podjete w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej

1. Dzialania, ktore zostaly zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

Biezacy monitoring realizacji celow i zadan.

Zarowno Komendant Wojewddzki, Z-ca Komendanta Wojewodzkiego, Dyrektor Biura, Glowny
Ksiggowy oraz wszyscy kierownicy pionow, dziatow i jednostek organizacyjnych ZWK OHP
w Szczecinie na biezgco monitorowali realizacje celow i zadan zaplanowanych na 2016 rok. W celu
zrealizowania tego zadania w 2016 roku zorganizowano 10 narad kadry kierowniczej oraz
12 posiedzen zespolow koordynujgcych, w ktorych uczestniczyli zaréwno kierownicy jednostek
organizacyjnych jak i kierownicy pionow i dzialow. Na powyzszych naradach omawiane byly cele
i zadania na 2016 rok, a w razie zaistnienia przestanek wskazujgcych, ze dane zadanie nie zostanie
wykonane, kierownicy byli zobowiqzani zlozy¢ wyjasnienia takiego stanu rzeczy oraz przedstawié
dodatkowe dzialania, ktére mialy spowodowaé prawidlowe zrealizowanie danego dziatania. Ponadto
w ZWK OHP w Szczecinie, na polecenie Komendanta Wojewddzkiego, przeprowadzono 28 kontroli
wewnetrznych z czego 7 kompleksowych i 21 problemowych, ktdre takze na biezgco monitorowaly
realizacje celow i zadan i wskazywaly obszary wymagajgce poprawy oraz szczegolnej uwagi. Obszary
wymagajgce poprawy to m.in. obszary dot. srodowiska wewnetrznego, stosowania prawidlowych
mechanizméw kontrolnych w stosunku do prowadzonej dokumentacji (kompletnos¢ dokumentacji
dotyczqcej funkcjonowania i dziatalnosci jednostek, akt osobowych pracownikéw mitodocianych oraz
uméw o prace), dot. dziatalnoSci pedagogicznej i wychowawczej, informacji i komunikacji
(przestrzegania obowiqzujgcych przepisow BHP oraz stosowania si¢ do Zarzgdzen KG OHP
np. stosowanie si¢ do Instrukcji Kancelaryjnej czy zarzqdzen dot. rynku pracy), a takze warunkow
zakwaterowania i wyzywienia uczestnikow.



Dalsze dziatania zwigzane z podwyzszaniem kwalifikacji przez pracownikéw (np. szkolenia dla kadry
wychowawczej dot. narkotykéw i srodkéw odurzajacych, niebieska karta itp.), ktore bedg mialy na
celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzadcze;.
W 2016 roku przeprowadzono szereg szkoler: dla pracownikéw ZWK OHP w Szczecinie i podleglych
Jednostek organizacyjnych. Tematyka szkoler przedstawiata sie nastepujgco:
a) Informacja medialna — jak by¢ dobrym redaktorem.
b) ECAM — charakterystyka i funkcjonowanie intranetu.
¢) Niebezpieczenstwa zwigzane z zazywaniem przez miodziez substancji psychoaktywnych
tzw. ,, dopalaczy” oraz przeciwdziatanie tym zagrozeniom.
d) Szkolenie dla Dyrektoréow CEiPM na temat projektu , Obud;é swéj potencjal” w ramach
., Gwarancji dla Miodziezy”.
e) Zmiany w przepisach kadrowych — biezgce informacje.
) Szkolenie w zakresie zarzqdzania ryzykiem.
Mobbing w miejscu pracy.
h) Relacje wychowawcze, a pracownik w swietle obowigzujqcych przepiséw bhp i wystepujgcych
zagrozen.
i) Wskazowki antykorupcyjne dla urzednikow.
J) Algorytmy postepowania oraz odpowiedzialnosci karnej w przypadku zaistnienia korupcji.
k) Prawidlowos¢ wypetniania drukow sprawozdawczych dot. dziatalnosci wychowawczej.
) Szkolenie w zakresie prawidlowosci stosowania Zarzgdzenia Nr 18/2015 WK OHP
dot. gospodarki materiatowej.
m) Szkolenie w zakresie analizy ryzyka.
n) Jak zdyscyplinowa¢ i motywowac trudng milodziez (metody). Aby uczniom chciato sie chcieé
(techniki motywacyjne).
o) Systemy zarzgdzania korupcjg ISO 37001:2017.
p) Systemy przeciwdzialania zagrozeniom korupcyjnym.
Powyzsze szkolenia spowodowaly wzrost poziomu wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia
pracownikdbw w nich uczestniczacych, co pozwoli im w przyszlosci skutecznie i efektywnie
wypelnia¢ powierzone zadania i obowigzki.

Dalsze doskonalenie procesu zarzgdzania ryzykiem.

Kadra kierownicza ZWK OHP w Szczecinie wypelnita arkusz zarzqdzania ryzkiem przeprowadzajgc
identyfikacje oraz analize ryzyka. Zbiorcze arkusze zarzgdzanmia ryzykiem zostaly przestane do
Komendy Gtéwnej OHP w Warszawie.

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dzialania, jakie zostaly podjete w roku, kidrego dotyczy niniejsze oswiadczenie w odniesieniu do planowanych dzialar
wskazanych w dziale 1l o$wiadczenia za rok poprzedzajqcy rok, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie. W oswiadczeniu za rok 2010 nie wypelnia sie
tego punktu.

2. Pozostate dzialania:

Zarzadzenia Wojewodzkiego Komendanta nr ZWK.PM.021.44.2016 w sprawie wprowadzenia tekstu
jednolitego regulaminu organizacyjnego dla ZWK OHP w Szczecinie.

Nalezy opisac¢ najistotniejsze dzialania, niezaplanowane w oswiadczeniu za rok poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie, jezeli takie
ziatania zostaly podjete.

Obja$nienia:

U Nalezy podaé nazwe ministra, ustalong przez Prezesa Rady Ministrow na podstawie art. 33 ust. 1 ustawy z dnia 8 sierpnia
1996 r. o Radzie Ministrow (Dz. U. z 2003 r. Nr 24, poz. 199 i Nr 80, poz. 717, z 2004 r. Nr 238, poz. 2390 i Nr 273, poz. 2703,
z 2005 r. Nr 169, poz. 1414 i Nr 249, poz. 2104, z 2006 r. Nr 45, poz. 319, Nr 170, poz. 1217 i Nr 220, poz. 1600, z 2008 r. Nr 227,
poz. 1505, z 2009 r. Nr 42, poz. 337, Nr 98, poz. 817, Nr 157, poz. 1241 i Nr 161, poz. 1277 oraz z 2010 r. Nr 57, poz. 354),
aw przypadku gdy o$wiadczenie sporzadzane jest przez kierownika jednostki, nazwe pelnionej przez niego funkcji.

W dziale I, w zaleznosci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypelnia si¢ tylko jedng cze§¢ z czgéci A albo B, albo
C przez zaznaczenie znakiem ,X" odpowiedniego wiersza. Pozostale dwie czgéci wykre$la sie. Czesé D  wypelnia si¢ nie-
zaleznie od wynikow oceny stanu kontroli zarzadczej.

Minister kierujagcy wiecej niz jednym dzialem administracji rzadowej sklada jedno o$wiadczenie o stanie kontroli zarzad-
czej w zakresie wszystkich kierowanych przez niego dzialéw, obejmujace rowniez urzad obslugujacy ministra. O$wiadcze-
nie nie obejmuje jednostek, ktére nie sa jednostkami sektora finanséw publicznych w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierp-
nia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240 oraz z 2010 r. Nr 28, poz. 146, Nr 96, poz. 620, Nr 123, poz. 835,
Nr 152, poz. 1020 i Nr 238, poz. 1578).

Cz¢s¢ A wypelnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajacym stopniu zapewnila lgcznie wszystkie naste-
pujace elementy: zgodno$¢ dziatalnosci =z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skuteczno$¢ i  efektywno$é
dzialania, ~ wiarygodno$¢  sprawozdan, ochrong zasobow,  przestrzeganie i  promowanie zasad  etycznego  postgpowania,
efektywnos¢ i skutecznos¢ przeptywu informacji oraz zarzadzanie ryzykiem.

Czgé¢ B wypelnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu  jednego lub  wiecej
z wymienionych elementéw: zgodnosci dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,  skutecznosci

2)

3)

4)

5)



6)

7

8)

9
10;

i efektywnosci  dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobéw, przestrzegania i promowania zasad etycznego
postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

Czgs¢ C wypelnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnila w wystarczajacym stopniu zadnego z wymienio-
nych elementéw: zgodnosci dziatalnosci =z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i  efektywno-
§ci  dzialania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego  postepowa-
nia, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji oraz zarzadzania ryzykiem.

Znakiem X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu innych Zrodel informacji® nalezy je wy-
mienié.

Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogloszone przez Ministra Finanséw na podstawie art. 69
ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

Dziat II sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale I niniejszego o$wiadczenia zaznaczono czg$¢ B albo C.

Dzial 11 sporzadza si¢ w przypadku, gdy w dziale I o$wiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktorego dotyczy niniejsze
o$wiadczenie, byla zaznaczona czgs¢ B albo C lub gdy w roku, ktorego dotyczy niniejsze o$wiadczenie, byly podejmowa-
ne inne niezaplanowane dzialania majace na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzadczej.



